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DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

Approches Participatives et Inclusives - Madagascar

/A Document Confidentiel - Présentation générale du programme. Pour les méthodologies
participatives détaillées, outils d'animation et cadres logiques, contactez I'auteur.

Vue d'Ensemble du Programme

Le Programme de Développement Communautaire vise a renforcer les capacités
des communautés a identifier leurs propres besoins, mobiliser leurs ressources et
mettre en ceuvre des solutions durables. En placant les populations au coeur du
processus de développement, le programme promeut l'autonomisation, l'inclusion
sociale et la transformation communautaire a long terme.

@ Contexte et Vision

Le développement imposé de I'extérieur échoue souvent car il ne tient pas compte
des réalités locales, des savoirs traditionnels et des aspirations des communautés.
Ce programme adopte une approche radicalement différente : les communautés sont
les actrices principales de leur développement, appuyées par des facilitateurs qui
renforcent leurs capacités plutot que d'imposer des solutions toutes faites.

40 18,000

COMMUNAUTES PARTENAIRES BENEFICIAIRES DIRECTS

200 36 mois

LEADERS FORMES DUREE DU PROGRAMME

3% Principes Fondamentaux
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PARTICIPATION AUTONOMISATION INCLUSION
Implication active de tous les Renforcement du pouvoir Equité et participation de
membres dans les décisions d'agir des communautés tous, sans discrimination

K\
Q 3 .U
APPROPRIATION DURABILITE APPRENTISSAGE
Ownership local des projets Solutions viables Réflexion continue et
et initiatives économiquement et adaptation

écologiquement

fl Méthodologies Participatives

() Outils et Approches Utilisés

+ Diagnostic Rural Participatif (DRP) : Cartographie sociale, calendrier saisonnier,
transects

« SEPO (Succés, Echecs, Potentiels, Obstacles) : Analyse collective des expériences
« Arbre a problémes : Identification des causes profondes et des effets
« Planification participative : Elaboration collective de plans d'action communautaires

¢ Théorie du Changement : Cartographie des changements souhaités et chemins pour y
arriver

¢ Groupes de discussion (Focus Groups) : Exploration approfondie des perceptions et
besoins

« MARP (Méthode Accélérée de Recherche Participative) : Collecte rapide
d'informations

* Photovoice : Expression visuelle des réalités et aspirations communautaires

@ Objectifs du Programme

» Renforcer les capacités de leadership de 200 leaders communautaires

o Faciliter I'élaboration de 40 plans de développement communautaire
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+ Mobiliser les ressources locales et externes pour 100+ micro-projets

e Améliorer la gouvernance locale et la transparence dans 40 communautés

o Créer des espaces de dialogue intergénérationnel et intercommunautaire

* Renforcer la cohésion sociale et la résolution pacifique des conflits

¢ Promouvoir l'inclusion des femmes, jeunes et groupes marginalisés

« Etablir des mécanismes de suivi-évaluation communautaires

 Cycle de Développement Communautaire

1. Mobilisation & Sensibilisation
o Entrée en contact avec les
communautés

e Présentation de I'approche
participative

e Formation de comités de
développement

e Cartographie des acteurs locaux

o Création d'espaces de dialogue

3. Planification Collective

o Définition de la vision communautaire
o Priorisation des actions
 Elaboration de plans d'action

¢ Identification des responsabilités

o Mobilisation des ressources

£@ nclusion et Equité Sociale

Groupes Prioritaires pour I'Inclusion :

2. Diagnostic Participatif

Evaluation des ressources et

contraintes

Identification des besoins prioritaires
Analyse des dynamiques sociales
Cartographie des savoirs locaux

Documentation des aspirations

4. Mise en CEuvre & Suivi

Réalisation des micro-projets
Accompagnement technique
Suivi participatif des progrés
Apprentissage par la pratique

Ajustements adaptatifs

e Femmes : Participation aux décisions, accés aux ressources,

leadership

o Jeunes : Espaces d'expression, opportunités économiques, mentorat
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Personnes en situation de handicap : Accessibilité, participation
pleine et entiére

Groupes marginalisés : Lutte contre la stigmatisation, accés équitable

aux services

Personnes agées : Valorisation des savoirs, réle de conselil

Des quotas et mécanismes spécifiques garantissent la représentation de tous.

Domaines d'Intervention

Secteurs de Développement Communautaire

Infrastructures communautaires : Routes, ponts, écoles, centres de santé, marchés

Développement économique local : AGR, coopératives, accés aux marchés, tourisme
communautaire

Services sociaux : Education, santé, protection sociale, eau et assainissement

Environnement et ressources naturelles : Gestion forestiére, conservation, énergies
renouvelables

Gouvernance locale : Transparence, participation citoyenne, reddition de comptes
Culture et patrimoine : Valorisation des traditions, festivals communautaires

Cohésion sociale : Résolution de conflits, dialogue intercommunautaire

& Approches de Financement

Sources de Financement Gestion Transparente
¢ Contributions communautaires (main o Comités de gestion élus
d'ceuvre, matériaux locaux) démocratiquement
e Fonds de développement o Comptes publics affichés

communautaire o Audits participatifs réguliers

Partenariats avec autorités locales « Mécanismes de plainte accessibles

Appui d'ONGs et bailleurs o Formation en gestion financiére

Revenus d'activités communautaires
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[l Suivi-Evaluation Participatif

» Indicateurs définis par les communautés : Mesures de succes selon
leurs priorités

+ Tableaux de bord communautaires : Visualisation des progrés accessibles
a tous

* Revues trimestrielles participatives : Réflexion collective sur les

réalisations

« Evaluation par les pairs : Echanges entre communautés sur les bonnes
pratiques

o Méthode Most Significant Change : Récits de transformations
individuelles et collectives

» Cartographie des résultats : Visualisation des changements
multidimensionnels

® Renforcement des Capacités

Formation des Leaders Communautaires

¢ Leadership transformationnel : Vision, inspiration, accompagnement du changement
+ Facilitation participative : Animation de groupes, gestion de conflits

¢ Planification stratégique : Vision a long terme, objectifs SMART

* Gestion de projet : Cycle de projet, budgets, rapports

¢ Mobilisation de ressources : Fundraising, partenariats, plaidoyer

« Communication efficace : Ecoute active, négociation, prise de parole en public

¢ Gouvernance démocratique : Transparence, redevabilité, inclusion

& Création de Réseaux

Le programme favorise la création de réseaux entre communautés pour faciliter
I'échange de connaissances, le partage d'expériences et la solidarité mutuelle. Des
visites d'échange, des forums inter-communautaires et des plateformes de
communication permettent aux communautés d'apprendre les unes des autres et de
collaborer sur des défis communs.
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() Impact et Changements Attendus

o Autonomisation : Communautés capables de gérer leur propre
développement

e Cohésion sociale renforcée : Liens de solidarité, entraide mutuelle

 Inclusion améliorée : Participation active des femmes, jeunes, groupes
marginalisés

» Gouvernance locale renforcée : Transparence, redevabilité, participation
citoyenne

e Ressources locales mobilisées : Valorisation des atouts communautaires
 Infrastructures et services améliorés : Résultats tangibles et durables
» Résilience accrue : Capacité a faire face aux chocs et aux changements

» Fierté et dignité retrouvées : Reconnaissance des capacités et réalisations
Durabilité et Stratégie de Sortie

Le programme intégre dés le départ une stratégie de durabilité : renforcement des
structures communautaires existantes, transfert progressif des responsabilités,
création de mécanismes de financement local, et documentation des savoirs.
L'accompagnement se retire graduellement a mesure que les capacités locales se
renforcent, assurant une transition en douceur vers une autonomie compléte.
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